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 グループ中期経営計画

 １．経営理念

 ２．２００１年３月期 決算状況

 ３．グループ中期経営計画
   3.1  グループの在りたい姿
   3.2  基本方針と基本戦略
   3.3  経営目標
   3.4  従来基本方針との関連



１．経営理念
［企業コンセプト］［企業コンセプト］［企業コンセプト］［企業コンセプト］

                                    Ecologically  CleanEcologically  CleanEcologically  CleanEcologically  Clean

［［［［企業理念］企業理念］企業理念］企業理念］

                            かけがえのない地球の未来を見つめ、かけがえのない地球の未来を見つめ、かけがえのない地球の未来を見つめ、かけがえのない地球の未来を見つめ、

                            “心心心心”とととと“技技技技”で水の価値を創造する。で水の価値を創造する。で水の価値を創造する。で水の価値を創造する。

［経営の姿勢］［経営の姿勢］［経営の姿勢］［経営の姿勢］

                        ・・・・    地球を大切にする。地球を大切にする。地球を大切にする。地球を大切にする。

                        ・・・・    お客様を大切にする。お客様を大切にする。お客様を大切にする。お客様を大切にする。

                        ・・・・    人を大切にする。人を大切にする。人を大切にする。人を大切にする。

                        ・・・・    技術を大切にする。技術を大切にする。技術を大切にする。技術を大切にする。

                        ・・・・    株主を大切にする。株主を大切にする。株主を大切にする。株主を大切にする。



２．２００１年３月期 決算状況
１） 連結決算

      売上高           ８８７ 億円 （＋２７.８％）

      経常利益       ５０.４ 億円 （＋２１３.０％）

      経常利益率      ５.７ ％ （＋３.４ﾎﾟｲﾝﾄ）

２） 単独決算

      売上高           ７４５ 億円 （＋２９.６％）

      経常利益      ４０.７ 億円 （＋２２６.３％）

      経常利益率      ５.５ ％ （＋３.３ﾎﾟｲﾝﾄ）

                                           （  ）内前期比



売上高および経常利益推移（連結）
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 前期実績
  売上高    887億円
  経常利益   50億円

 今期計画
  売上高    890億円
  経常利益   53億円



売上高経常利益率推移（連結）
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グループ中期経営計画
（2001年度～2003年度）

変革への挑戦
ー成長する高収益企業を目指してー



３.１  グループの在りたい姿

（１）目指す姿

○ 地球環境の改善と産業の発展に貢献し、

    顧客の求める商品･技術･サービスを創造し

    提供し続ける、世界に通用する企業を目指す。

○ 株主にとって、常に成長し、継続して安定し

    た収益をあげる魅力ある企業を目指す。

○ 社員にとって、働き甲斐のある、誇りの持て

    る企業を目指す。



３.１  グループの在りたい姿

（２）参入市場

○ 成長市場でグループ資源を最大限に活用し
た事業展開を図る。

  → 電子産業市場で絶対的な競争優位の確立

  → 環境ビジネス分野で水とその周辺分野に

      新事業を構築

  → 海外市場への事業展開

       （重点市場 ： 中国、台湾、東南アジア）



３.１  グループの在りたい姿

（３）事業内容

    ○ メーカ機能を持つエンジニアリング企業

        グループとして世界に事業展開を行なう。

    ○ 水処理とその周辺分野で顧客課題解決

        の提案を行なう。



３.１  グループの在りたい姿

（４） グループ経営目標（５年後）

     売上高：    １，０００ 億円以上
     経常利益率：      ８ ％以上
     ＲＯＥ：        １２ ％以上

（５） オルガノ単独経営目標（５年後）

     売上高：       ８００ 億円以上
     経常利益率：      ８ ％以上
     ＲＯＥ：         １０ ％以上



グループ基本方針

①  グループ収益構造の改革

②  顧客満足の獲得

③  次世代主力事業の育成・構築

④  グローバル展開の推進

⑤  マネジメントの革新



３.２  基本方針と基本戦略

① グループ収益構造の改革
  ｰ1．収益改善
  ｰ2．コストダウン／工場生産・供給技術
      の差別化

② 顧客満足の獲得
   ｰ1．ＩＴ活用
   ｰ2．課題解決提案力の強化



① グループ収益構造の改革
   -１．収益改善

００／３００／３００／３００／３ ０１／３０１／３０１／３０１／３ ０２／３０２／３０２／３０２／３ ０４／３０４／３０４／３０４／３

    実  績実  績実  績実  績 実  績実  績実  績実  績 計  画計  画計  画計  画 目  標目  標目  標目  標

 従 業 員 数（ 単 独 ） 従 業 員 数（ 単 独 ） 従 業 員 数（ 単 独 ） 従 業 員 数（ 単 独 ）
８３８８３８８３８８３８ ７８２７８２７８２７８２ ７６２７６２７６２７６２ ７２０７２０７２０７２０

 従 業 員 数（ 連 結 ） 従 業 員 数（ 連 結 ） 従 業 員 数（ 連 結 ） 従 業 員 数（ 連 結 ）
１，６２５１，６２５１，６２５１，６２５ １，５２５１，５２５１，５２５１，５２５ １，５０５１，５０５１，５０５１，５０５ １，５００１，５００１，５００１，５００

 減 価 償 却 費（ 単 独 ） 減 価 償 却 費（ 単 独 ） 減 価 償 却 費（ 単 独 ） 減 価 償 却 費（ 単 独 ）
１，４９８１，４９８１，４９８１，４９８ １，３６４１，３６４１，３６４１，３６４ １，１２０１，１２０１，１２０１，１２０ ９００９００９００９００

百万円百万円百万円百万円

名名名名

名名名名



○ メンテナンス売上高実績/計画（単独）

（ 億円 ）
００／３ ０１／３ ０２／３ ０４／３

実 績 実 績 計 画 目 標

１７０ １９０ １８０ ２１５

② 顧客満足の獲得
   -２．課題解決提案力の強化



３.２  基本方針と基本戦略

③ 次世代主力事業の育成・構築
  ｰ1．電子産業分野の事業拡大
  ｰ2．環境ビジネスの事業拡大
  ｰ3．機能商品の事業拡大

④ グローバル展開の推進
  ｰ1．機能商品のグローバル展開
  ｰ2．オリジナル商品・技術の開発



○ 機能商品売上高実績/計画（単独）

（ 億円 ）
００／３ ０１／３ ０２／３ 0４／３

実 績 実 績 計 画 目 標

１２５ １３１ １５０ １９０

③ 次世代主力事業の育成・構築
   -３．機能商品の事業拡大



３.２  基本方針と基本戦略

⑤ マネジメントの革新
  ｰ1．マネジメントのスピードアップ

  ｰ2．ＰＤＣＡマネジメントサイクルの確立

                                 ＰＤＣＡ ： Ｐｌａｎ-Ｄｏ-Ｃｈｅｃｋ-Ａｃｔｉｏｎ



３.３ グループ中期経営目標
      （全関連会社連結ベース）

（ 百 万 円 ）

０２年３月 ０３年３月 ０４年３月

 売 上 高 ９０,５００ ８４,３００ ９５,５００ 

 経 常 利 益 ５,３００ ５,７００ ８,２００ 

 経 常 利 益 率 ５.９ ％ ６.８ ％ ８.６ ％ 

 Ｒ Ｏ Ｅ １０.０ ％ １０.０ ％ １３.０ ％ 



グループ中期売上計画
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グループ中期経常利益計画
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グループ中期経常利益率計画
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３.３ オルガノ単独中期経営目標

（ 百 万 円 ）

０２年３月 ０３年３月 ０４年３月

 売 上 高 ７４,５００ ６７,２００ ７７,２００ 

 経 常 利 益 ４,３００ ４,４８０ ６,６００ 

 経 常 利 益 率 ５.８ ％ ６.７ ％ ８.５ ％ 

 Ｒ Ｏ Ｅ ９.０ ％ ９.５ ％ １２.５ ％ 



３.３.1  オルガノ単独分野別受注目標

（ 億円 ）

前 期 実 績 ０２年３月 ０３年３月 ０４年３月

 電   力 １０７ １００ １００ １１０

 電 子 産 業 ３７４ １５９ １６５ ２５３

 官   需 ９４ １１０ １３５ １３５

 一 般 民 需 １５２ １５３ １６５ １８２

 薬 品 食 品 ９０ １０７ １２０ １３４

合   計 ８１７ ６２９ ６８５ ８１４



３.３.1  オルガノ単独分野別売上目標

（ 億円 ）

前 期 実 績 ０２年３月 ０３年３月 ０４年３月

 電   力 １０５ １０３ ９０ ９０

 電 子 産 業 ２８１ ２７６ １６５ ２３３

 官   需 １２３ １１０ １３０ １３０

 一 般 民 需 １４７ １５３ １６７ １８５

 薬 品 食 品 ８９ １０３ １２０ １３４

合   計 ７４５ ７４５ ６７２ ７７２



①①①①    顧客価値の創造顧客価値の創造顧客価値の創造顧客価値の創造

   ・ 顧客密着体制の強化

   ・ 技術・商品の差別化

②②②②    低コスト体質の構築低コスト体質の構築低コスト体質の構築低コスト体質の構築

   ・ 変動費削減

   ・ 固定費削減

③③③③    成長型事業構造の構築成長型事業構造の構築成長型事業構造の構築成長型事業構造の構築

   ・ ｻｰﾋﾞｽ事業への展開

   ・ 環境事業への展開

   ・ 機能商品事業のｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開

④④④④    挑戦的風土の構築挑戦的風土の構築挑戦的風土の構築挑戦的風土の構築

   ・ 人事制度の見直し

   ・ 社内ﾍﾞﾝﾁｬｰ制度導入検討

［新中期基本方針］［新中期基本方針］［新中期基本方針］［新中期基本方針］

①①①①    ｸﾞﾙｰﾌﾟ収益構造の改革ｸﾞﾙｰﾌﾟ収益構造の改革ｸﾞﾙｰﾌﾟ収益構造の改革ｸﾞﾙｰﾌﾟ収益構造の改革

   ・ 収益改善

   ・ コストダウン

②②②②    顧客満足の獲得顧客満足の獲得顧客満足の獲得顧客満足の獲得

   ・ ＩＴ活用

   ・ 課題解決提案力の強化

③③③③    次世代主力事業の育成・構築次世代主力事業の育成・構築次世代主力事業の育成・構築次世代主力事業の育成・構築

   ・ 電子産業分野の事業拡大

   ・ 環境ﾋﾞｼﾞﾈｽの事業拡大

   ・ 機能商品の事業拡大

④④④④    ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開の推進ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開の推進ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開の推進ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開の推進

   ・ 機能商品のｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開

   ・ ｵﾘｼﾞﾅﾙ商品・技術の開発

⑤⑤⑤⑤    ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの革新ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの革新ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの革新ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの革新

   ・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄのｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ

   ・ PDCAﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｻｲｸﾙの確立

［従来基本方針］［従来基本方針］［従来基本方針］［従来基本方針］

従来基本方針との関連従来基本方針との関連従来基本方針との関連従来基本方針との関連


