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オルガノ株式会社
2007年3月期中間決算説明会

（2006年11月10日　16：00～17：30）

【スピーカー】

　　代表取締役社長　　　　　　　橋本　喜代志

　　取締役兼常務執行役員　　　　田中　康彦
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説明会スケジュール

1.　経営ビジョン

2.　2007年3月期　中間決算概況

3. 04～06年度中期経営計画進捗報告と　　　　

成長に向けた事業構造改革

4. 2007年３月期　中間決算報告　　及び　　　　
2007年３月期　業績予想
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１．経 営 ビ ジ ョ ン
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経営ビジョン

企 業 理 念

企業の存在目的

　かけがいのない地球の未来を見つめ　
“心”と“技”で水の価値を創造する

経 営 理 念

経営の姿勢

• 地球を大切にする経営
• お客様を大切にする経営
• 人を大切にする経営
• 技術を大切にする経営
• 株主を大切にする経営

企業コンセプト 　“Ecologically Clean”
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グループ運営組織

開
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支　　店
　【国内】
　

　　　　　関連会社

　【海外】
　

　　　　　関連会社

経営戦略会議
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２．2007年3月期

　中間決算概況
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連結対象会社
オルガノグループ

（全12社）

　　　　　　　オルガノアクティ　　　　　　　

　　　オルガノダニスコフードテクノ　　　

　       オルガノプラントサービス     　

オルガノ九州

オルガノ関西

オルガノ中部

オルガノ東京

オルガノ東北

オルガノ北海道

（国内子会社　９社）

オルガノテクノロジー　＜台湾＞

オルガノ（蘇州）　＜中国＞

オルガノ（アジア）  ＜ﾏﾚｰｼｱ＞

（海外子会社　３社）

オルガノ

本決算期から

連結対象
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2007年3月期　中間決算状況

3,2008121,0421,412600370純利益

5,5001,2851,7492,4851,200736経常利益

78,000219△38233,21933,00033,601売上高

84,5006,78113,08247,78141,00034,699受注高

当通期

予想

計画比較

Ｃ－Ｂ

前年比較

Ｃ－Ａ

当中間期

実績

Ｃ

当中間期

計画

Ｂ

前年中間

期実績

Ａ

【連結業績】
（単位：百万円）
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2007年3月期　中間決算状況

2,9008059831,405600422純利益

4,3001,1141,5282,1141,000586経常利益

61,000433△2,50024,93324,50027,433売上高

63,0004,7809,75836,78032,00027,022受注高

当通期

予想

計画比較

Ｃ－Ｂ

前年比較

Ｃ－Ａ

当中間期

実績

Ｃ

当中間期

計画

Ｂ

前年中間

期実績

Ａ

【単独業績】
（単位：百万円）
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2007年3月期　中間決算状況

【売上高増減分析】
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2007年3月期　中間決算状況

【経常利益増減分析】
（単位：億円）
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売上高・経常利益推移【連結】
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　３．04-06年度中期経営計画進捗状況　と

　　　成長に向けた事業構造改革
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2004年度～2006年度　中期経営計画のコンセプト

メーカーへの回帰
（メーカー機能を有するエンジニアリング企業グループ）

メーカーへの回帰
（メーカー機能を有するエンジニアリング企業グループ）

モノづくりにこだわるエンジニアリング企業グループモノづくりにこだわるエンジニアリング企業グループ

VOCに対応する高品質商品・サービスの提供VOCに対応する高品質商品・サービスの提供
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△0.4ﾎﾟｲﾝﾄ1.6ﾎﾟｲﾝﾄ7.1%7.5%5.5%同率

△10億円18億円55億円65億円37億円経常利益

△90億円88億円780億円870億円692億円売上高

計画

比較

Ｃ－Ｂ

03年度

比較

Ｃ－Ａ

当期

予想

Ｃ

中期経営

計画

Ｂ

中期経営

計画前

（03年度）

Ａ

中期経営計画の評価と見通し

中期経営計画06年度目標と06年度通期予想

※中期経営計画は全関連会社連結ベース
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06年度基本方針

・アジア地区三極体制（中国/台湾/ﾏﾚｰｼｱ）

・営業力強化（北京事務所，海外営業部）

海外事業の選択と集中

・法令遵守対応（新会社法，個人情報保護法等）

・グループ管理機能の統合

・人事制度の見直し

マネジメント革新

・基幹技術の再整備（分離精製技術）

・環境対応型技術強化

研究体制再構築

・コストダウン施策推進（原価削減，生産コスト管理強化）

・技術生産センター発足

・いわき工場，周南事業所拡充

収益力強化

・官需から民需への経営資源シフト

・ソリューション事業強化

・機能商品開発営業部設置

・地域グループ統合

事業分野の選択と集中

実施内容06年度基本方針
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　　事業構造の方向性

【マーケット対応】 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　⇒ 官需/電力から民需へのシフト　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　（成長市場へのﾌﾚｷｼﾌﾞﾙな対応）　　

【設備投資変動対応】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　⇒ 安定基盤としてｿﾘｭｰｼｮﾝ事業と機能商品事業の拡大　　
　　　　　（装置売りに運転管理を含めたﾄｰﾀﾙｻﾎﾟｰﾄｻｰﾋﾞｽをﾌﾟﾗｽ）

【モノづくり力再整備】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　⇒ いわき工場，周南事業所の拡充　　　　　　　　　　

技術者の集約による技術者育成体系の整備推進

【グループ経営の推進】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　⇒ 地域毎の経営運営と経営管理システム一元化

成長に向けた事業構造改革
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事業構造改革イメージ

成長に向けた事業構造改革

売上1,000億円
経常　100億円
同率　　（10%）

事業部門（営業機能）強化
(ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ･新規事業ﾓﾃﾞﾙ)

技術力/生産能力強化

（技術生産Ｃ強化）

商品/技術開発推進
（開発Ｃ最適化
・開発方針）

効率的な管理（新管理会計システム）

企業風土（マインド）・人材育成

顧客ニーズ 法令・規制

地域特性

技術動向

競合動向

投資動向

＋儲けるゾ！
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　　４.　2007年3月期中間決算報告及び　　
　　　2007年3月期業績予想

（補足資料をご参照ください）


