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経営ビジョン

企 業 理 念

企業の存在目的

経 営 理 念

企業コンセプト 　“Ecologically Clean”

　かけがいのない地球の未来を見つめ　
“心”と“技”で水の価値を創造する

経営の姿勢

• 地球を大切にする経営
• お客様を大切にする経営
• 人を大切にする経営
• 技術を大切にする経営
• 株主を大切にする経営
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2004年3月期　決算概況
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2004年3月期　決算状況

　（　　）　：　対前期比

・連結決算

　　　　　　売上高　　　：　692  億円 （+  3.7％）　　
　　　　　　経常利益　　 ：　37.8 億円 （+11.2％）
　　　　　　経常利益率　：　5.5   ％ （+  0.4ポイント）
　　　　　　純利益　　　 ：　19.9 億円 （+35.6％）　

・単独決算

　　　　 　売上高　　　：　578  億円 （+  1.9％）　　
　　　　　　経常利益　　 ：　30.4 億円 （+　5.3％）
　　　　　　経常利益率　：　5.3   ％ （+  0.2ポイント）
　　　　　　純利益　　　 ：　15.0 億円 （+24.4％）
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連結売上高、経常利益推移・計画
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連結経常利益率推移・計画
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連結当期純利益推移・計画
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2001年度～2003年度　中期経営計画

総　　括
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2001年度～2003年度　中期経営計画　総括

成長する高収益企業をめざして

・グループ収益構造の改革　　　　　

　　　固定費削減、ユニット化によるコストダウン推進、地域拠点の統合

・顧客満足の獲得　　　　　

　　　ソリューション事業の強化

・次世代主力事業の育成・構築

　　　オリジナル商品・技術の開発、環境ビジネス・機能商品事業の強化、

　　　オルガノローディアフードテクノの設立、新総合研究所の取得

・グローバル展開の推進　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　中国現法（上海、蘇州）の設立

・マネジメント革新　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　執行役員制度の導入、オルガノMI*活動の推進

MI：　マネジメント・イノベーション
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2004年度～2006年度　中期経営計画

概　　要
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目指すグループ像

創業の原点に立ち戻り、技術を中核とした企業として新たな技術

製品をもって激動の市場を制覇することを目指す

創業の原点に立ち戻り、技術を中核とした企業として新たな技術

製品をもって激動の市場を制覇することを目指す
技術立社技術立社

顧客中心主義顧客中心主義

挑戦的・自律
型の風土
挑戦的・自律
型の風土

社員一人ひとりが、働き甲斐を感じ、自らが目標に向かって挑戦
し、やり遂げる挑戦的・自律型風土に変革することを目指す
社員一人ひとりが、働き甲斐を感じ、自らが目標に向かって挑戦
し、やり遂げる挑戦的・自律型風土に変革することを目指す

VOC（顧客の声）を起点とし、顧客を主体とした行動を実践し、顧
客満足度の向上を目指す

VOC（顧客の声）を起点とし、顧客を主体とした行動を実践し、顧
客満足度の向上を目指す

連結経営連結経営
グループ各社は自主性と自立性を重んじつつ、シナジーを発揮し

グループ全体の売上・利益の極大化を目指す

グループ各社は自主性と自立性を重んじつつ、シナジーを発揮し

グループ全体の売上・利益の極大化を目指す
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コ　ン　セ　プ　ト

メーカーへの回帰
（メーカー機能を有するエンジニアリング企業グループ）

メーカーへの回帰
（メーカー機能を有するエンジニアリング企業グループ）

モノづくりにこだわるエンジニアリング企業グループモノづくりにこだわるエンジニアリング企業グループ

VOCに対応する高品質商品・サービスの提供VOCに対応する高品質商品・サービスの提供
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基　本　方　針

機能商品、ソリューション事業への資源投入機能商品、ソリューション事業への資源投入安定収益安定収益

売上拡大売上拡大

グループ経営グループ経営

モノづくりモノづくり

PDCAPDCA

グループ経営資源の効率的活用グループ経営資源の効率的活用

「モノづくり」体制・拠点の整備、独自技術・商品・サービスの創出「モノづくり」体制・拠点の整備、独自技術・商品・サービスの創出

オルガノMI活動（シックスシグマ）によるPDCAサイクルの確立オルガノMI活動（シックスシグマ）によるPDCAサイクルの確立

既存事業のシェア拡大　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
新事業（サービス事業等）・新市場（中国市場等）への展開
既存事業のシェア拡大　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
新事業（サービス事業等）・新市場（中国市場等）への展開



© 2004 オルガノ株式会社 16

Organo Corporation

Designed by Takami

経営目標

2007年3月期　経営目標

　　全関連会社連結（非連結会社を含む）　　　

　　売上高 　 　870億円　　（704億円）
　　経常利益 　65億円　　（ 38億円）
経常利益率 　 7.5％　　　（5.4％）　

　　　（　　）　：　2004年3月期　実績
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重　点　戦　略
・機能商品事業の拡大

　　　　販売ネットワーク強化、高付加価値商品の提供による売上拡大　

・ソリューション事業の拡大

　　　　グループサービスネットワークの強化による収益基盤の強化

・中国事業の拡大

　　　　世界に通用する品質・価格競争力の構築

・コストダウン

　　　　徹底したコストダウンによるプラント事業の強化

・独自技術/商品の開発
　　　　タイムリーな技術・商品・サービスの提供による独自市場の開拓

・マネジメント革新　　　

　　　　挑戦的、自律型企業風土の構築
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2004年度～2006年度　中期経営計画
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2004年　3月期　決算報告

および

2005年　3月期　業績予想
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オルガノ連結グループ

オルガノ連結グループ
（全 ９社）

　 オルガノプラントサービス 　

オルガノローディアフードテクノ

九州オルガノ商事

関西オルガノ商事

中部オルガノ商事

東京オルガノ商事

東北オルガノ商事

北海道オルガノ商事

（国内子会社 ８社）

オルガノ（アジア）

（海外子会社 １社）

オルガノ
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連 結 業 績

売上高 ６６７  (△16.1) ６９２ （ ＋ 3.7） ７５０  (＋8.4) 

売上総利益 １８０  (△3.6) １８４ （ ＋ 2.5） １８９  (＋2.2) 

販管費 １４３  (△5.4) １４３ （ ＋ 0.2） １４６  (+1.8) 

営業利益 ３６  (＋4.0) ４１ （ ＋11.5） ４２  (＋3.4) 

経常利益 ３４  (△5.9) ３７ （ ＋11.2） ４１  (＋8.2) 

経常利益率

当期純利益 １４  (＋4.1) １９ （ ＋35.6） ２３  (＋15.6) 

０３年３月 ０４年３月 ０５年３月（予）

５．１％ ５．５％ ５．５％

（　　）内：対前期比増減率％

単位：億円　
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単 独 業 績

売上高 ５６７  (△15.7) ５７８  (　+ 1.9) ６２０  (＋7.2) 

売上総利益 １３７  (△3.6) １３９  (　+ 1.6) １４３  (＋2.3) 

販管費 １０７  (△4.4) １０７  (　+ 0.2) １１０ （＋2.2）

営業利益 ３０  (△0.4) ３２  (　+ 6.5) ３３  (＋3.0) 

経常利益 ２８  (△9.5) ３０  (　+ 5.3) ３２  (＋5.0) 

経常利益率

当期純利益 １２  (△4.9) １５  (　+24.4) １８  (＋19.5) 

０３年３月 ０４年３月 ０５年３月（予）

５．１％ ５．３％ ５．２％

単位：億円　

（　　）内：対前期比増減率％
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キャッシュフロー（連結）
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受注・売上・受注残高（連結）
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セグメント別売上高（連結）
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セグメント別営業利益（連結）
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顧客別受注高（単独）
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顧客別売上高（単独）
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EPSの推移（連結）
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ROA・ROEの推移（連結）
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